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Abstract 

 
This study examines the state of research related to contemporary leadership in the last decade. 

Using SSCI citation data from an authoritative leadership journal (Leader Quarterly), which includes 
696 articles and 63,407 cited references, we conducted a correlation analysis to examine the intellectual 
structure of leadership studies. The results show that contemporary leadership studies focus on 
transformational leadership, LMX theory, implicit leadership theories, authentic leadership, charismatic 
leadership, ethical leadership, and leadership emotions. Therefore, this study identifies the scientific 
foundations of leadership research and introduces the most influential journals, publications and 
researchers and the relationships between them in this field. The results of this study also provide a 
useful tool for researchers to access the leadership research literature. 
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 و آنالیز روندهاي جدید پژوهشی مربوطهسیر تحول نظریه هاي رهبري معاصر و 
 
 

 مسلم فروتن

 موسسه آموزش عالی ترجمان علوم  MBAدانش آموخته

 
 چکیده

 هاي استناديداده استفاده از  می پردازد. بااین مطالعه به بررسی وضعیت تحقیقات مرتبط با رهبري معاصر در دهه گذشته 
SSCI یک تحلیل می باشد مرجع استناد شده 63407مقاله و  696شامل  که )فصلنامه رهبري( رهبري معتبرمجله  یگ از ،

دهد که مطالعات رهبري معاصر بر رهبري نتایج نشان می همبستگی براي بررسی ساختار فکري مطالعات رهبري انجام دادیم.
(پر جذبه)، رهبري اخلاقی، و عواطف  هاي رهبري ضمنی، رهبري اصیل، رهبري کاریزماتیک، نظریهLMXآفرین، نظریه حولت

و احساسات رهبري تمرکز دارند. بنابراین، این مطالعه، مبانی علمی تحقیقات رهبري را شناسایی کرده و تأثیرگذارترین مجلات، 
کند. نتایج این مطالعه همچنین ابزار مفیدي براي دستیابی در این زمینه معرفی می نشریات و محققان و روابط بین آنها را

 محققین به ادبیات تحقیقات رهبري ارائه می کند.
 

 : نظریه رهبري، ساختار فکري، شبکه دانش، تحلیل هم استناديواژگان کلیدي
 

 مقدمه
ین غالبا متمرکز بر فرایند تاثیر ب ،تحقیقات رهبري ،هستند بسیار گسترده و چند پاره ،رهبري حوزه هاي مرتبط بااز آنجاییکه 

در حیطه تحقیقات در  گسترده رشد ،). دهه اخیر2006 ،؛ یال1991 ،؛ راست1990 ،رهبر و کارمندان باقی می ماند (باس
رهبري را ایجاد  از مطالعات مربوط به هیجان انگیزیک مجموعه جذاب و  ،زمینه رهبري را به خود دیده است و به این ترتیب

مرتبط با رهبري معاصر در دهه گذشته و ترسیم  مطالعاتبا یک مرور کلی از همراه هدف این مطالعه ارائه  ،نموده است. لذا
ی م ،است. این مطالعه هم چنین به محققان رهبري در توسعه این رشته مختلف ساختار فکري موضوعات تحقیقاتی و روابط

مختلف کمک نموده و وضعیت و جایگاه هایشان را با توجه به همبخشی هایی که در  مطالعاتبین  کوشد به شناسایی ارتباطات
تحلیل تجزیه و  ،هم استناديو  1نقل قول تجزیه و تحلیل ،توسعه رهبري داشته اند تصدیق نماید. روش هاي اصلی بکار رفته

ي شناسایی شبکه هاي نامرئی تولید دانش متضمن شبکه هاي اجتماعی علاوه بر یک تجزیه و تحلیل آماري هستند که برا
 مقالات رهبري انجام می گیرد.

یک پایگاه اطلاعاتی است که به طور گسترده  ،) براي تحلیل بکار می رود. این شاخص2SSCIشاخص نقل قول علوم اجتماعی (

وم اجتماعی پژوهشی پیشتاز دنیا قرار مجله عل 3000اي مورد استفاده قرار می گیرد و شامل نقل قول هاي منتشر شده در بین 

جامع ترین و پذیرفته شده ترین نشرهاي رهبري را ارائه می نماید. در  ،SSCIگرایش را در بر می گیرد.  55دارد که بیش از 
 نتقریبا مقالات مربوط به رهبري را منتشر می نماید و به این ترتیب به عنوا ،فصلنامه رهبري ،SSCIبین مجلات مشمول در 

منبع اصلی براي تجزیه و تحلیل بکار می رود. مزیت استفاده از مجلات به جاي کلمات کلیدي براي تولید داده هاي نقل قول 
مقالات انتشار یافته و مرزهاي آشکارشان با توجه به روشها و موضوعات مورد قبول به صورت  "کیفیت تضمین شده" ،مورد نیاز

شامل مقالات انتشار یافته در زمینه رهبري از  ،شی ویژه شان است. بنابراین این مطالعهتعریف شده توسط خط مشی هاي ویرای
نشر دیگر را به عنوان  63.407 ،مقاله مجله اي می شود که به علاوه 696می شود. نتایج کلاً شامل  2017تا  2008سال 

 الات مجله اي انتشار یافته هستند. مرجع ذکر نموده اند. نشرهاي ذکر شده در این مقالات شامل هم کتب و هم مق

راي مولفین گروهی مقالات مرجع بکار می رود. از آنجاییکه روش بمعمولا  ،)ACAمولف (هم استنادي روش تجزیه و تحلیل 
ACA هم بخشی هاي شرکاء تالیف را نادیده می گیرد و  ،فقط مولفین اول مقالات مرجع را مورد تحلیل قرار می دهد ،سنتی

ي هم استناداین مطالعه از یک روش تجزیه و تحلیل  ،تواند هر مولف اول را در یک دسته گروه بندي نماید. در مقابلفقط می 
 ،مقاله استفاده می نماید که مجموعه هاي مولف کامل مقالات مرجع را به صورت دسته اي گروه بندي می نماید و از اینرو

																																																													
1 CITATIONاستناد : 
2 The Social Sciences Citation Index	
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الات این مقهم استنادي از یک حوزه تخصص داشته باشند. بر مبناي تحلیل مولفینی را پیدا می کند که ممکن است در بیش 
این مطالعه اولا اهمیت آکادمیک نسبی مجلات و مقالات (برحسب تعداد نقل قول ها) را در مقالات  ،داده ها در زمینه رهبري

 ،هاین مطالع ،می کند. افزون بر آنرهبري گزارش می دهد و به این ترتیب مراحل تاریخی در گسترش این رشته را خاطر نشان 
مقاله ارشد در طی ده سال گذشته را آشکار می نماید و رهنمودهاي آتی این  50را ترسیم نموده و هم استنادي شبکه هاي 

 رشته را پیش بینی می نماید. 

  کتاب سنجینقد و بررسی مقالات آکادمیک در زمینه تحقیقات 

 ،ریاضیاتی و آماري براي تحلیل حجم هاي کلان مستندات بکار می روند (دیودیتوتکنیک هاي  ،کتاب سنجیدر مطالعات 
). این مطالعات معمولا براي بازسازي تاریخچه علوم گوناگون صورت می گیرند و اصول عقاید سنتی را زیر سوال می برند 1994

مکن است پدید آمده باشد را اصلاح نمایند هر گونه خطاي ادراکی که م ،و نتایج شان به محققان گرایش مرکزي اجازه می دهد
داده هاي ارزشمندي را در زمینه ارتباطات  ،کتاب سنجیمطالعات  ،). در حیطه جامع شناسی علم2009 ،(ماریلوز و آنتونیو

 زداراي یک رویکرد دیدگاه درونی یا بیرونی (ا ،علمی ارائه می نمایند. مطالعه مراجع ممکن است مشخص کند آیا یک گرایش
؛ انتشار ایده هاي جدید؛ و وجود موانع بین علوم کاربردي و پایه و بین متخصصان ضوعی و هم جغرافیایی)هم چشم اندازهاي مو

 .    هست یا خیر )2009 ،؛ ماریلوز و آنتونیو1993 ،و جوامع علمی که به آنها تعلق دارند (فریرو

 استنادي هم ،ی تواند دیدگاه هاي عینی تري را با بررسی نقل قول هانامیده می شود که م کتاب سنجیعلم  ،تحلیل کمی مقالات
ی ترین قدیم ،تحلیل نقل قول ،ارائه نماید. در بین روش هاي گوناگون توسعه یافته در سه دهه گذشته ،ها یا ترکیبی از این دو

) 1979ن فرایند بکار رود. مرتون (و گسترده ترین رویکرد مورد استفاده محسوب می گردد که می تواند براي تعیین کمیت ای
یک استاندارد کتاب شناسی علمی براي بیش از یک دهه محسوب می شود اما پتانسیل  ،شاخص گذاري نقل قول"ادعا کرد: 

ه طور محققان ب ،هاي تحقیقاتی جامع شناسی و تاریخی  هنوز به طور کامل تحقق نیافته اند. در حیطه کل گرایشات آکادمیک
) و 1963 ،بکه هاي غیر رسمی دسته بندي می شوند که بر سوالات رایج به شیوه هاي رایج متمرکز هستند (پرایسبه ش ،بارز

ورد امتحان م ،مفاهیم و نتایج یک پژوهشگر ممکن است توسط پژوهشگر دیگري انتخاب شود تا گسترش یافته ،در این شبکه ها
 قرار گیرد و اصلاح شود.

 ساختار فکري یک رشته را ،همانطور که در الگوهاي نقل قول آشکار شده است ،اعضاء این شبکه هاتاریخچه تبادلات بین  ،لذا
بات سند این یک وسیله اث ،تحلیل نقل قول ،اثر قبلی پژوهشگر دیگري را نقل می کند ،توصیف می نماید. زمانیکه یک پژوهشگر
می است که مولفین مقالاتی را نقل می کنند که براي توسعه مبتنی بر فرض مقد ،فرایند را ارائه می نماید. تحلیل نقل قول

ن موضوع احتمالا تاثیر بیشتري را بر ای ،اندمورد استناد قرار گرفته مقالاتی که زیاد  ،مهم تلقی می کنند. در نتیجه ،تحقیقاتشان
 ،؛ تاهاي و مییر1985 ،ابري؛ شارپلین و م1987 ،1986 ،نسبت به موضوعات کمتر نقل قول شده اعمال نموده اند (گلانان

تعداد مقالاتی را ثبت می کند که هر جفت سند خاصی را نقل کرده اند و به  ،اسناد هم استناديتحلیل  ،). به طور مشابه1999

می  ،). به این ترتیب2004 ،ناوارو –رادریگوئز و روئیز  –تفسیر می شود (راموس  ،صورت یک سنجش شباهت محتواي دو سند

 ).1981 ،ارائه می نماید (وایت و گریفیث "دیدگاه این رشته را نسبت به خودش" کتاب سنجیتوان گفت 

نموده اند تا شبکه هاي دانش مقالات گوناگون مدیریت را  هم استناديو استناد پژوهشگران زیادي شروع به استفاده از تحلیل 
ان رشته اي مدیریت دانش را در مرحله اولیه توسعه خود ساختار فکري و وسعت نظر می ،)2002پانزي ( ،ارزیابی نمایند. مثلا
 -اموسر  صورت گرفته است. هم استنادياین کار با استفاده از تحلیل مولفه اصلی بر روي یک ماتریس  ،ترسیم نموده است

ینه مقالات انتشار ساختار فکري تحقیقات مدیریت راهبردي را با تحلیل هاي مشابه در زم ،)2004ناوارو ( –رودریگوئز و روئیز 

تحقیقات مدیریت بین المللی  پژوهشیالگوهاي  ،)2005یافته در مجله مدیریت راهبردي ارزیابی نمودند. آسدو و کسیلاس (
ساختار فکري رشته مدیریت راهبردي را با بکار  ،)2008رشید و ناتاراژان ( ،نرور ،مولف را بررسی نمودند. اخیرا هم استناديیک 

 ،)2002وانگ و لی ( ،ما ،ارزیابی نمودند هم استناديبعدي و تجزیه و تحلیل  مقیاس بندي چند ،تحلیل عاملیگیري تجزیه و 

ساختار فکري رشته  ،)2013لی و لی ( ،تغییر پویا در الگوهاي تحقیقاتی مطالعات کارآفرینی قومی را ارزیابی نمودند و وانگ
ند. مطالعه ارزیابی نمود هم استناديتجزیه و تحلیل عاملی و تجزیه و تحلیل  ،تبعید را با بکارگیري تحلیل شبکه هاي اجتماعی

ه هاي دانش نامرئی آن و دست این سیر تحقیقاتی براي ارزیابی ساختار فکري تحقیقات رهبري معاصر و ترسیم شبکه هاي ،اخیر
 ت رهبري معاصر را ارائه نماید. اصلی تحقیقاتی در ده سال گذشته را دنبال می کند تا تصویر گسترده تري از مطالعا

 روش شناسی تحقیق
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 2017تا  2008ساختار فکري رهبري را بین سال هاي  ،این مطالعه ،به منظور ارائه یک مرور کلی از تحقیقات رهبري معاصر
و  ستنادا تحلیلتجزیه و روش هاي اصلی بکار رفته براي این کار بود. با  ،هم استناديبررسی نمود. تجزیه و تحلیل نقل قول و 

هر یک از این مراحل مستلزم رویکردهاي متفاوتی براي ارزیابی تکامل  ،این تحقیق در چهار مرحله پیش رفت ،هم استنادي
 را ملاحظه نمایید).  1مطالعات رهبري بود (شکل 

موعه داده ها و تکنیک هاي پایگاه هاي اطلاعاتی به عنوان منابع انتشارهاي رهبري شناسایی شدند. آنگاه مج ،در مرحله نخست
مولفین و مجلات پیرامون تحقیقات رهبري طراحی شدند.  ،براي جمع آوري اطلاعات مطلوب در زمینه موضوعات تجزیه و تحلیل
) MS Excelسند منبع با استفاده از نرم افزار اکسل ام اس ( 63.407نقل قول براي هر یک از  تجزیه و تحلیل ،در مرحله دوم
گره هاي کلیدي در شبکه دانش در مطالعات رهبري شناسایی شده و ساختارها  ،شد. پس از یک سري عملیاتجدول بندي 

 توسعه یافتند. 

مورد استنادترین مقاله هر زیر دوره براي دنبال نمودن ارتباطات مبتنی بر  هم استنادي تجزیه و تحلیلانجام یک  ،مرحله سوم
م چنین براي ه ،مقالات هم استنادي تجزیه و تحلیلوعات تحقیقاتی کلیدي بود. نتایج بین آنها و شناسایی مکاتب فکري و موض

مقاله مبتنی بر فراوانی هاي توزیع  هم استنادي تجزیه و تحلیلهر یک از اسناد منبع با استفاده از اکسل جدول بندي شد. 
له اي که بیشتر از همه نقل شده اند و فرض تمام مقا 50هاست و با ارزیابی کل جفت هاي ممکن از استنادبدست آمده از تعداد 

ها استنادرا ملاحظه نمایید). مقالات ارشد بر مبناي تعداد کل  2بدست می آید (شکل  ،مقالاتی که هر دوي آنها را نقل کرده اند
ف همبستگی توصیقبل از اینکه یک نگاشت تصویري براي  هم استناديیک ماتریس در مقالات برگزیده شناسایی شدند و آنگاه 

 ،مقاله هم استنادي تجزیه و تحلیل ،را ملاحظه نمایید). در مرحله آخر 1ایجاد شد (جدول  ،هاي بین مقالات مختلف رسم شود
عاملی براي ترسیم ساختار فکري مطالعات رهبري و براي  تجزیه و تحلیلشبکه هاي اجتماعی و  تجزیه و تحلیلبراي انجام 

  . همبخشی داشته اند ،و الگوهاي تکمیلی احتمالی شانمطالعات این چنینی مرئی اجرا شد که در اکثر نا 3بررسی گره هاي دانش
 نتایج و بحث ها
کار شد. آش هم استنادي تجزیه و تحلیلساختار فکري تحقیقات رهبري با استفاده از اجرا شد و یک  نقل قول تجزیه و تحلیل

براي هر یک از  استنادداده هاي  ،که اساس تحقیقات رهبري را گسترانده اندبراي شناسایی انتشارها و پژوهشگران اصلی 
برخی آمارهاي پیش زمینه جالب را تولید  ،استنادها تجزیه و تحلیلسند منبع با استفاده از اکسل جدول بندي شد.  63.407

طالعات رهبري را در دهه گذشته مورد استناد ترین مجلات در م ،2نمود همانطور که در جداول ذیل ذکر شده است. جدول 
و  مجله روانشناسی شخصیت ،مجله آکادمی مدیریت ،مجله روانشناسی کاربردي ،فصلنامه رهبري ،در بین آنها ،فهرست می کند

مجله رفتار سازمانی و فصلنامه علوم  ،پنج مورد عالی هستند که مجله مدیریت ،روانشناسی اجتماعی و مرور آکادمی مدیریت
 س از آنها قرار می گیرند.اجرایی پ

																																																													
3 knowledge nodes	
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 طراحی مطالعه. 1شکل 
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 : تعداد هم استنادي به مقاله2شکل 

 : ماتریس هم استنادي مقاله (اقتباس)1جدول 

 
ایی هایشان در چارچوبهاي زمانی مرتبط شناساستناداز طریق تعداد کل  ،آنگاه مورد استنادترین پژوهشگران و متنفذترین انتشارها

ي داراي بیشترین تاثیر بر توسعه تحقیقات رهبر ،ابر ستاره محسوب می شدند ،در رشته تحقیقات رهبري ،شگرانشدند. این پژوه
مقاله اي که بیشتر از همه به کرّات در دو دوره متفاوت  50این رشته را تعریف نمودند.  ،به طور جمعی ،بودند و تاحد خاصی

 4و  3همانطور که در جداول  ،انتخاب شدند ،2013-2017و  2008-2012نقل قول شده بودند یعنی دوره هاي سال هاي 
بکه هاي ش تجزیه و تحلیلبه عنوان گره هاي کلیدي پیش از اجراي  ،به ترتیب نشان داده شده است. آنگاه مولفین این مقالات

 رفتند. ) بکار 1981عاملی پیرو راه کارهاي توصیه شده توسط وایت و گریفیث ( تجزیه و تحلیلاجتماعی و 

 . ده  مجله برتر پر استناد در ادبیات رهبري2جدول 

 
 

 2012-2008نشریه برتر انتخاب شده براي تحلیل هم استنادي:  50: 3جدول 
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 2017-2013نشریه برتر انتخاب شده براي تجزیه و تحلیل هم استنادي:  50. 4جدول 
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2017 

 
  هم استنادي تجزیه و تحلیل
بکار رفته توسط دانشمندان اطلاعات براي ترسیم ساختار فکري یک رشته  کتاب سنجیتکنیک  ،ستناديهم ا تجزیه و تحلیل

تحقیقاتی است. شامل شمارش اسناد هم استناد شده از یک رشته خاص و تالیف تعداد هم استنادي ها به شکل ماتریس می 
شته در یک برهه زمانی مشخص مقیاس بندي می شوند. براي گرفتن یک تصویر آنی از این ر ،آنگاه آنها به لحاظ آماري ،شود

چرخش  ،مورد تحلیل عاملی قرار گرفت ،در این مطالعه با استفاده از چرخش واریماکس ،ماتریس همبستگی هم استنادي
تطبیق  یحداقل تعداد عوامل را با قطرهایمقالات پیرامون  تعداد واریماکس یک فرایند رایج بکار رفته است که می کوشد حداکثر

 ). 1990 ،دهد که داده هاي مفقود را در نظر می گیرند (مکیّن
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 2012-2008: خوشه هاي تحقیق در ادبیات رهبري: 3شکل 

 

 
 2017–2013. خوشه هاي تحقیق در ادبیات رهبري: 4شکل 

بینش هاي فراوانی را در زمینه تکامل تحقیقات رهبري بدست آورد و دسته  ،هم استناديعاملی ماتریس  تجزیه و تحلیلنتایج 
هاي اصلی تحقیقاتی در کنار مقالات نمایانگر شناسایی شد که نقل قول هاي بالایی را در طول دوره مورد ارزیابی دریافت  يبند

 گوهاي متغیر تحقیقات رهبري متمرکز است. نمودند. بحث ذیل بر این دسته بندي ها در هر یک از این دو مرحله براي توصیف ال
 شبکه اي مقالات تجزیه و تحلیل

شبکه هاي اجتماعی می توانند براي ترسیم نمودار روابط در ماتریس هم استنادي و شناسایی قویترین  تجزیه و تحلیلابزارهاي 
 ،ذاتا ،). یک ماتریس هم استنادي2006 ،اتصالات و حوزه هاي اصلی مورد توجه در رهبري بکار روند (پیل کینگتون و ترچرت

تقسیم بندي اصلی ماتریس هم بسیار شبیه به شبکه هاي اجتماعی است که یک شبکه از مقالات متصل به هم می باشد. 
انتشارهاي مهم تحقیقات رهبري را نشان می دهد که ممکن است به طور نموداري به عنوان شبکه اي با موقعیت هاي  ،استنادي

ن داده شود که با استفاده از مسافت هاي اقلیدسی مشخص می شوند. با استفاده ار برنامه نویس رسم نمودار مکانی نشا
NETDRAW،  که با مجموعه نرم افزارهاي شبکه هاي اجتماعی  2.0نسخهUCINET اورت و فریمن ،می آید (بورگاتی، 

-2017و سال هاي  2008-2012متفاوت بین سال هاي مقاله اي را انتخاب می کنیم که در دو دوره زمانی  50ما  ،)2002

بودند. این مقالات را به  22و 25 ،2و  1به ترتیب براي مرحله  ،برشبیش از همه مورد استناد قرار گرفته اند. نقاط  ،2013
ت ملاحظه را براي این فهرس 7و  6عاملی بکار می گیریم (جداول  تجزیه و تحلیلعنوان گره هاي کلیدي پیش از اجراي یک 

را  4و  3مقاله ارشد در هر مرحله را ترسیم نمودیم (شکل هاي  50شبکه هاي هم استنادي  ،هم چنین ،نمایید). به طور مشابه
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 0.7و وزن عاملی حداقل فقط اتصالاتی را نشان می دهند که داراي حداقل دو هم استنادي  ،ملاحظه نمایید). این نمودارها
 و آسان نگه دارند. مرتب نسبتا ي تفسیر براتا آن نمودار را  باشند

 )2008-2012( 1ساختار فکري مرحله 

 نشان می دهد.  2008-2012راي دوره سال هاي رهبري را ب عاملی انتشارهاي تجزیه و تحلیلنتایج  ،3و شکل  5جدول 
 

 2008-2012موضوعات تحقیقاتی اصلی : . 5جدول 

 )38.2واریانس  %             19.33 : رهبري تحول گرا (ویژه مقدار1عامل 
کلمه موضوع  مقالات شناسه

 کلیدي
کلمه موضوع  مقالات شناسه

 کلیدي
0.7

4 
و همکارانش  LRجیمز  25

)1984( 

 پایاییتخمین در 
درون  بین ارزیابان 

 گروهی

و جاج  JEبونو  22 0.86

TA )2004( 

شخصیت و رهبري 
تبادل تحول گرا و 

 گرا

0.6
2 

توافق درون  )PD )2000بلیز  16
عدم  ،گروهی

 پایاییاستقلال و 

 GLیاکی  18 0.83
)2006( 

رهبري در سازمان 
 ها

0.6
1 

و  PMپادساکوف  20

 )1990همکارانش (

رفتارهاي رهبري 
 تحول گرا

 BMباس  1 0.83

)1985( 

0.5 رهبري و عملکرد
4 

 RFجاج و پیکولو  6

)2004( 

رهبري تحول گرا و 
 تبادل گرا

 و KJکلین  36 0.82
همکارانش 

)1994( 

0.5 مسائل سطوح
1 

و همکارانش  Bشامیر  50

)1998( 

 JMبرنز  7 0.81 پر جذبه رهبري 

)1978( 

  رهبري

و همکارانش  KBلاو  8

)1996( 

 رهبري تحول گرا و
  تبادل گرا

0.76     

 )19واریانس:  %     9.61(ویژه مقدار:  LMX: نظریه 2عامل 
شن
 اسه

کلمه موضوع  مقالات
 ديکلی

شناس
 ي

   مقالات

 JMو ماسلین   RCلیدن  33
)1998( 

و  GBگرائن  2 0.97 رهبر-تبادل عضو
 Mبین -آهل

)1995( 

کلمه موضوع 
 کلیدي

 

 DVو دي  CRژرستنر  10
)1997( 

و  PMپادساکوف  3 0.96 رهبر -تبادل عضو
همکارانش 

)2003( 

رویکرد مبتنی بر 
 رابطه براي رهبري

0.8
8 

 TAاندورا و اسک GBگرائن  39

)1987( 

یک روانشناسی 
سازمان دهی 

 دوتایی

و  LSایکن  19 0.95
همکارانش 

)1991( 

0.6 تحقیقات رفتاري
7 

و همکارانش  CAاسکریشیم  49
)1999( 

و  Fدانسریو  24 0.94 رهبر-تبادل عضو
همکارانش 

)1984( 

رگرسیون چند 
 گانه

0.6
7 

و همکارانش  Fدانسریو  30

)1975( 

 رهبري در سازمان
 هاي رسمی

و  RMبارون  15 0.91

 DAکنی 
)1986( 

رهبري در سازمان 
 هاي رسمی

0.6
0 
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تبادل و قدرت در  )PM )1964بلائو  37
 زندگی اجتماعی 

تحقیقات    0.90
روانشناسی 
 اجتماعی

0.5
9 

 )8.7واریانس:  %     4.39(ویژه مقدار:  ضمنی : نظریه رهبري 3عامل 
شن
 اسه

کلمه موضوع  مقالات
 يکلید

کلمه موضوع  مقالات شناسه
 کلیدي

شن
 اسه

و همکارانش  RGلرد  46

)1986( 

رابطه بین ویژگی 
هاي شخصیتی و 

 ادراك رهبري

و ماهر  RGلرد  26 0.91

KJ )1991( 

رهبري و پردازش 
 اطلاعات

0.7
3 

و همکارانش  RGلرد  17
)1984( 

نظریه دسته بندي 
 رهبري

 BMباس  0.87 0.87
)1999( 

0.5 رهبري
6 

و همکارانش  TAجاج  12

)2002( 

و  RJهاوس  0.85 0.85 شخصیت و رهبري

 RNادیتیا 
)1997( 

مطالعه علمی 
 اجتماعی رهبري

0.4
8 

 )7.1واریانس:  %     3.6(ویژه مقدار:  رهبري اصیل : 4عامل 
شن
 اسه

کلمه موضوع  مقالات
 کلیدي

شن کلمه موضوع اصلی مقالات شناسه
 اسه

ش و همکاران WLگاردنر  38

)2005( 

و گاردنر  BJآولیو  21 0.93 رهبري اصیل 

WL )2005( 

رهبري توسعه 
 اصیل 

0.9
2 

 ،اخلاقیات  34 0.92 رهبري اصیل   42
شخصیت و رفتار 
رهبري تحول 

 اصیلگراي 

0.7
2 

 )5.1واریانس:  %     2.56(ویژه مقدار:  پر جذبه : رهبري 5عامل 
شن
 اسه

کلمه موضوع  مقالات
 کلیدي

شن 
 اسه

کلمه موضوع  مقالات
 کلیدي

شن
 اسه

و همکارانش  JGهانت  32

)1999( 

 Rو ایلز  JEبونو  23 0.88 پر جذبه رهبري 
)2006( 

0.7 پر جذبه رهبري 
6 

 Bو شامیر  JMهاول  45
)2005( 

و  Bشامیر  5 0.85 پر جذبه رهبري 
همکارانش 

)1993( 

0.7 پر جذبه رهبري 
6 

راي مسیرهایی ب )MD )2006مامفورد  40
 رهبري برجسته

و  RJهاوس  31 0.83
همکارانش 

)1985( 

0.7 پر جذبه رهبري 
4 

 RNو کانانگو  JAکانگر  9
)1998( 

 پر جذبه رهبري  
 در سازمان ها

و  JRمیندي  29 0.79
همکارانش 

)1985( 

0.7 افسانه رهبري
3 

 RNو کانانگو  JAکانگر  13

)1987( 

و  RJهاوس  44 0.78 پر جذبه رهبري 
انش همکار

)1991( 

0.6 پر جذبه رهبري 
5 

پر نظریات رهبري  )GL )1999یال  27
 و تحول گرا جذبه 

گاردنر و آوولیو  35 0.77
BJ )1998( 

0.6 پر جذبه رابطه 
4 

 )3.4واریانس:  %         1.7: رهبري پیچیدگی(ویژه مقدار: 6عامل 
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شن
 اسه

کلمه موضوع  مقالات
 کلیدي

شن 
 اسه

کلمه موضوع  مقالات
 لیديک

شن
 اسه

و همکارانش  RNآسبورن  28

)2002( 

و  MDمامفورد  48 0.79 نظریه رهبري
همکارانش 

)2002( 

0.4 افراد خلاق پیشتاز
7 

 Mبین  -و آهل Rماریون  47
)2001( 

رهبري در سازمان 
 هاي پیچیده

0.4 رهبري تحول گرا  43 0.77
5 

 JAو کانگر  CLپییرس  41
)2003( 

 BM باس  0.76 رهبري مشترك
)1998( 

  

 
 ،هم چنین 5درصد از واریانس را شرح می دادند. جدول  81.4استخراج شد و با هم بیش از  ،دسته تحقیقاتی از داده هاشش 

یا بالاتر بودند. از آنجاییکه در این نوع  40شش دسته مهم تر را در کنار مقالاتی فهرست می نماید که داراي وزن هاي عاملی .

یا داراي وزن هاي متقابل از نتایج نهایی حذف شدند (وایت و  40مقالات داراي وزن هاي کمتر از . ،ایج استر ،تجزیه و تحلیل
متنفذترین مقالات در زمینه رهبري با هم دسته بندي شدند و اولین دسته  ،). نتایج به طور واضح نشان داد1981 ،گریفیث

مربوط بود. دسته سوم در زمینه تحقیقات رهبري  "LMXنظریه "ه ب ،بود. دومین دسته "رهبري تحول گرا" ،تحقیقاتی مهم
 ،مربوط بود.دسته پنجم در زمینه تحقیقات رهبري "رهبري اصیل"به  ،متمرکز بود. دسته چهارم "ضمنینظریات رهبري "بر 

 "رهبري پیچیدگی"بر  ،2008-2012متمرکز بود. دسته تحقیقاتی آخر براي رهبري در دوره سال هاي  "پر جذبه رهبري "بر 
 متمرکز بود. 

 )2013-2017(سال هاي  2ساختار فکري مرحله 
از مقالات  ،را ارائه می نماید و شش دسته تحقیقاتی مهم 20013-2017نتایج براي دوره سال هاي  ،4و شکل  6جدول 

رهبري تحول "نین در زمینه هم چ ،درصد واریانس را شرح می دادند. دسته تحقیقاتی اول 74.1استخراج شد که با هم بیش از 
بود. دسته تحقیقاتی سوم در زمینه تحقیقات رهبري هم بر  "LMXنظریه "بود. دسته تحقیقاتی مهم دوم هم در زمینه  "گرا

مربوط بود. دسته پنجم در زمینه تحقیقات رهبري بر  "رهبري قومی"دسته چهارم به  متمرکز بود. "ضمنینظریات رهبري "
-217متمرکز بود. دسته تحقیقاتی آخر براي رهبري در دوره زمانی سال هاي  "چند سطحی در سازمان هانظریه و روش هاي "

 و متمرکز بود. "احساسات و هیجانات رهبري"بر  2013
 مفاهیم و نتیجه گیري ها

ا استفاده از داده تحقیقات رهبري را ب ،تحقیقاتی گسترده اي را در زمینه رهبري به خود دیده است. این مطالعه ،دهه گذشته
بررسی می نماید.  2017و  2008بین سال هاي  SSCIو هم استنادي انتشار یافته توسط فصلنامه رهبري در  استنادهاي 

متمرکز باشد. با کمک  EIدر پایگاه اطلاعاتی  IJOIمطالعه آتی ما هم ممکن است براي همان سبک تحقیقاتی در زمینه 
ساختار فکري  ،این مطالعه ،عاملی داده هاي هم استنادي تجزیه و تحلیلاي اجتماعی و یک شبکه ه تجزیه و تحلیلابزارهاي 

 ،عاملی از هم استنادي ها دال بر این امر است که این رشته تجزیه و تحلیلرهبري را در طول دهه گذشته ترسیم می نماید. یک 
رهبري  ،LMXتئوري  ،اید: رهبري تحول گرا) سازماندهی می نم2008-2012( 1شش تمرکز توجه مختلف را در مرحله 

این رشته در شش زمینه تمرکز  ،و رهبري پیچیدگی با برخی بحث ها در زمینه توسعه رهبري. به علاوه پر جذبهرهبري  ،اصیل 
 ،ضمنینظریات رهبري  ،LMXنظریه  ،) سازمان دهی می شود: رهبري تحول گرا2013-2017(سال هاي  2مختلف در مرحله 

بحث ها در زمینه توسعه با برخی  ،نظریه چند سطحی و روش ها در سازمان ها و احساسات و هیجانات رهبري ،قومی رهبري
تداوم خواهد  ضمنی و نظریات رهبري  LMXنظریه  ،رهبري. مطالعات رهبري آتی احتمالا براي تمرکز بر رهبري تحول گرا

ژه به طور ویضوع جدید مورد توجه براي رشته رهبري تبدیل شده است. به یک مو ،احساسات و هیجانات رهبري ،یافت. به علاوه
 ،قومی ،اما انواع پیچیدگی ،گرچه رهبري تحول گرا باز هم در این رشته تحقیقاتی به عنوان موثرترین رشته باقی می ماند ،تر

 هد. رویکردهایی هستند که بیشترین کثرت تحقیقاتی بعدي را ارائه می د ،مشترك و جمعی رهبري
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 2013-2017. موضوعات تحقیقاتی اصلی: 6جدول 

 )33.6واریانس: %       16.99: رهبري تحول گرا (ویژه مقدار 1عامل 
شن
 اسه

کلمه موضوع  مقالات
 کلیدي

کلمه موضوع  مقالات شناسه
 کلیدي

 

رهبري تحول گرا و   )GL )1999یال  42
 پر جذبه 

 JMبرنز  15 0.90

)1978( 

  رهبري

و استکین  Dپن برگ ون نی 14

SB )2013( 

 -پر جذبه رهبري 
 تحول گرا

و  JAکانگر  28 0.88

 RNکانانگو 
)1987( 

  پر جذبه رهبري 

و  KBلاو  18 0.87 رهبري و عملکرد )BM )1985باس  1
همکارانش 

)1996( 

رهبري ... تحول 
 گرا

 

و  PMپادساکوف  13
 )1990همکارانش (

رفتارهاي رهبر 
 تحول گرا 

و پیکولو  TAجاد  6 0.86
RF )2004( 

رهبري ... تحول 
 گرا

 

 Bو شامر  JMهاول  39
)2005( 

و  Jآنتیناکیس  7 0.84 پر جذبه رهبري 
همکارانش 

)2010( 

...  

و همکارانش  Bشامیر  5

)1993( 

و   Rفارك  47 0.83 پر جذبه رهبري 
همکارانش 

)2003( 

  رهبري تحول گرا

 RNو کانانگو  JAکانگر  32

)1998( 

در  پر جذبه رهبري 
 سازمان ها

 JRمیندي  35 0.83

)1995( 

  افسانه رهبري 

 )14.9واریانس:  %              7.54(ویژه مقدار:  LMX: نظریه 2عامل 
شن
 اسه

کلمه موضوع  مقالات
 کلیدي

کلمه موضوع  مقالات شناسه
 کلیدي

 

 DVو دي  CRگرستنر  23
)1997( 

-و آل GB گرائن 3 0.92 رهبر –تبادل عضو 
 )M )1995بین 

  تبادل عضو رهبري

و همکارانش  Fدانسرین  29
)1975( 

رهبري در سازمان 
 هاي رسمی

 PMبلائو  20 0.87
)1964( 

  تبادل و ...

و همکارانش  JHدالباهم  21

)2012( 

و  RMبارون  45 0.87 رهبر -تبادل عضو

 DAکنی 
)1986( 

روانشناسی 
 اجتماعی

 

 )9.1واریانس:  %    4.6(ویژه مقدار :  ضمنی : نظریات رهبري 3عامل 
شن
 اسه

کلمه موضوع  مقالات
 کلیدي

کلمه موضوع  مقالات  شناسه
 کلیدي

شن
 اسه

و همکارانش  LRآفرمن  49

)1994( 

نظریات رهبري 
 ضمنی 

و  AHایگلی  0.92 33

 SJکارائو 
)2002( 

سنخیت نقش ... 
نسبت به رهبري 

 زنان

 

 Rاپیتروپاکی و مارتین  24
)2004( 

نظریات رهبري 
 ضمنی 

و  TAجاج  0.90 8
همکارانش 

)2002( 

  شخصیت و رهبري
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نظریه طبقه بندي  )RG )1984لرد  10
 رهبري

و  Jآنتوناکیس  0.83 43
همکارانش 

)2012( 

  رهبري و ...

 )7.4واریانس:  %            3.76: رهبري قومی (ویژه مقدار: 4عامل 
شن
 اسه

شن موضوع اصلی  مقالات  ناسهش موضوع اصلی مقالات
 اسه

 LKو تریوینو  MEبراون  26

)2006( 

و  RCلیدن  48 0.87 رهبري قومی
همکارانش 

)2008( 

  رهبري خادمانه

و همکارانش  FOوالامبوا  36

)2008( 

و  FJیامارینو  31 0.85 رهبري اصیل 
همکارانش 

)2005( 

  رهبري و ...

و همکارانش  MEبراون  12
)2005( 

 DVدي  30 0.82 ي اخلاقیرهبر
)2000( 

  توسعه رهبري

 WLو گاردنر  BJآوولیو  11
)2005( 

رهبري توسعه 
 اصیل 

0.77     

 )4.7واریانس:  %      2.39: نظریه چند سطحی و روش ها در سازمان ها (ویژه مقدار: 5عامل 
شن
 اسه

مقال شناسه موضوع اصلی مقالات
 ات

   موضوع اصلی

ارانش و همک LRجیمز  40
)1984( 

  بین ارزیابان پایایی
 درون گروهی

ساختار  17 0.87
 کوواریانس

  

توافق درون  )PD )2000بلیز  9
عدم  ،گروهی

 پایاییاستقلال و 

   مجانب و ... 25 0.83

و همکارانش  LSایکن  4

)1991( 

روش رایج ...  2 0.74 رگرسیون چند گانه
 تحقیقات رفتاري

  

 )4.4واریانس:  %      22.22انات رهبري (ویژه مقدار: : احساسات و هیج6عامل 
شن
 اسه

شن کلمه موضوع کلیدي مقالات
 اسه

کلمه موضوع  مقالات
 کلیدي

 

و همکارانش  Jگوتی  34

)2010( 

احساسات و 
 هیجانات رهبري

 Rو ایز  JEبونو  27 0.90
)2006( 

کلمه موضوع 
 کلیدي

 

و همکارانش  Tساي  41

)2005( 

سرایت  ،جذبه    مسريرهبر 
 حالت مثبت

 

 براي رهنمودهاي یهاي نامرئی تولید دانش در زمینه رهبري و ارائه بینش هاي مهم با مفاهیماین نتایج به شکل دهی شبکه 
 و هم کارورزان مدیریت ارائه می دهد. پژوهشگران  را هم براي تحقیقاتی کنونی و آینده مطالعات رهبري

اتصالات بین آنها را شناسایی کرده و وضعیت هر پژوهشگر را با توجه به  ،ن را ارائه می دهدموثرترین پژوهشگرا ،این مقاله
اصلی مورد بحث در هر حوزه مفاهیم و روابط  ،موضوعات ،همبخشی هایش در حوزه رهبري تایید می نماید. این مقاله هم چنین

بوده است و فرصت هاي تحقیقاتی زیادي هم اکنون در گسترده  ،قلمروي تحقیقات رهبري ،را شکل داد و نتایج نشان می دهد
این رشته پدید آمده اند. همبخشی هاي این مقاله به این صورت هستند که رهنمودهاي تحقیقاتی ارزشمندي را براي بررسی 

ین ا رهبري ارائه می دهند و هم چنین یک وسیله عینی و اصولی براي تعیین اهمیت نسبی گره هاي دانش مختلف در توسعه
 رشته را ارائه می دهند. 
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