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Abstract 
 

While innovations and new technologies are often pivotal to the long-term prosperity of firms, 
such firm-level outcomes emerge from the actions and interactions of organizational members 
who develop innovations and use new technologies. The “microfoundations movement” seeks 
to understand how micro-level (e.g., individual) actions and interactions lead to macro-level 
(e.g., organizational) outcomes and mediate relations between macro-level variables. Although 
the movement has grown tremendously over the last decade, it has yet to deeply pervade the 
domain of strategic technology and innovation management. Due to its tremendous growth, it 
is quite fragmented and dispersed, which impedes the identification of the most promising 
opportunities for future research. To overcome this problematic situation, we conduct a 
systematic literature review of existing research on microfoundations in the strategic 
management of technology and innovation, synthesize it into an integrative framework, and 
chart promising paths for future research. Specifically, we apply a multi-coder, multi-step 
approach, identify 87 relevant articles published in 23 leading academic journals over the 
period from 2003 to 2022, and propose a research agenda comprising more than 20 promising 
avenues for future research based on the resulting insights. These findings have important 
implications for the academic literature and management practice. 
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مبانی مدیریت استراتژیک فناوري و نوآوري: تعاریف، بررسی نظام مند ادبیات، 
 چارچوب یکپارچه و دستور کار تحقیقاتی

 

 1عبدالرضا ابراهیمی خبیر

 

 چکیده:

هدف این پژوهش،بررسی مبانی مدیریت استراتژیک فناوري و نوآوري: تعاریف، بررسی نظام مند ادبیات، چارچوب یکپارچه و 
ها و دستور کار تحقیقاتی، بود.این پژوهش توصیفی و کمی بود و بصورت تحقیقات کتابخانه اي انجام شد. در حالی که نوآوري

ها مهم هستند، چنین نتایجی در سطح شرکت از اقدامات و تعاملات ندمدت شرکتهاي جدید اغلب براي شکوفایی بلفناوري

 "جنبش خرد بنیادها"آیند. کنند، پدید میهاي جدید استفاده میدهند و از فناوريها را توسعه میاعضاي سازمانی که نوآوري
وان مثال، فردي) به نتایج سطح کلان (مثلاً به دنبال درك این موضوع است که چگونه اقدامات و تعاملات در سطح خرد (به عن

سازمانی) منجر می شود و روابط بین متغیرهاي سطح کلان را واسطه می کند. اگرچه این جنبش در دهه گذشته به شدت رشد 
لاً ، کامکرده است، اما هنوز عمیقاً حوزه فناوري استراتژیک و مدیریت نوآوري را فرا نگرفته است. به دلیل رشد فوق العاده آن

تکه تکه و پراکنده است که مانع از شناسایی امیدوارکننده ترین فرصت ها براي تحقیقات آینده می شود. براي غلبه بر این 
وضعیت مشکل ساز، ما یک مرور ادبیات سیستماتیک از تحقیقات موجود در زمینه بنیادهاي خرد در مدیریت استراتژیک فناوري 

را در یک چارچوب یکپارچه ترکیب می کنیم، و مسیرهاي امیدوارکننده را براي تحقیقات آینده  و نوآوري انجام می دهیم، آن
 ترسیم می کنیم. 

 .مروري بر ادبیات سیستماتیک مدیریت نوآوري،، مدیریت فناوري، مدیریت استراتژیککلید واژه ها: 

 

 مقدمه:

). با این 2016، 2و همکارانداهلاندر تولید نوآوري ایفا می کنند (به طور گسترده پذیرفته شده است که افراد نقش عمده اي در 
کند تا زمانی که به کشف بزرگی که با فریادهاي اورکا و هیجان ناپذیر کار میمخترع تنها که خستگی«وجود، تصویر آشنا از 

 "گرگ هاي تنها"رعان در واقع کننده است. تعداد کمی از مخت) اغلب گمراه2008(فریدمن و همکاران، » فراوان همراه است
هستند، اما بیشتر آنها در ساختارهاي اجتماعی که کلید توسعه نوآوري هاي موفق هستند تعبیه شده اند (داجسون و گان، 

). اکثریت بزرگ نوآوري هاي موفق در شرکت ها سرچشمه می گیرند و از طریق تعامل افراد 2014، گریگوریو و روترمل، 2018

ها براي رقابت مداوم و ). در عین حال، نوآوري2010، وایت و بروتون، 2019ر می شوند (شیلینگ و شانکار، متعدد پدیدا
). همین امر در مورد 4،2016؛ شیلینگ3،2014فوس و همکارانشوند (تر میها بیش از پیش ضروريشکوفایی بلندمدت شرکت

کنند که به خوبی ها را ارائه میارزش افزوده مورد نظر شرکت کند، که اغلب تنها در صورتیهاي جدید نیز صدق میفناوري
، هاپمن 2010برداري قرار گیرند (بوثبی و همکاران، اندازه کافی مورد بهرهتوسط اعضاي سازمان مورد استقبال قرار گرفته و به

فراد و سازمان ها وجود دارد. در ). در نتیجه، وابستگی هاي متقابل مهمی بین ا2010، لئوناردي و بارلی، 2020و همکاران، 
راد از گذارند، افهاي جدید را اتخاذ کنند، تأثیر میتوانند در آن نوآور باشند و فناوريها بر شرایطی که افراد میحالی که سازمان

، 2005فاس،  گذارند (فلین وهاي جدید بر شکوفایی شرکت خود تأثیر میطریق اقدامات مرتبط با نوآوري و استفاده از فناوري
وکار امروزي به پاسخ به دو انداز کسبها براي شکوفایی در چشمدر نتیجه، شرکت ).2019، شیلینگ و شانکار، 1996گرانت، 

تواند عملکرد شرکت را بهبود بخشد و کدام (تعامل) اقدامات ) کدام اقدامات و تعاملات کارکنان آنها می1سؤال مرتبط نیاز دارند: (
چگونه می توان اقدامات (متقابل) ثمربخش و تبدیل آنها به عملکرد شرکت را تشویق و حمایت کرد؟ متأسفانه،  )2مضر است؟ (

پاسخ به این سؤالات در زمینه فناوري و نوآوري به سه دلیل بی اهمیت نیست: اول، موفقیت نوآوري به رفتارهاي اساساً متفاوت 

																																																													
 azaran.xr@gmail.com    موسسھ آموزش عالی ترجمان علوم/ مدیریت استراتژیک  		mbaدارای مدرک  - 1
 

2 Dahl Ander 
3 Schilling 
4 Schilling	



3	
	

این شامل ایجاد ایده است. ، قهرمانی و  -) 2011، روزینگ و همکاران، 2020و حتی متضاد بستگی دارد (کلونک و همکاران، 

شرکت  -). دوم، فناوري و نوآوري اغلب کل سازمان را فرا می گیرد 1999، وان دي ون و همکاران، 2020اجرا (بادر و همکاران، 
) و اغلب داراي فناوري هایی 2010دمن، ها معمولاً به دنبال تحریک رفتار نوآورانه در بخش هاي مختلف هستند (یوان و وو

). بنابراین، نتایج مدیریت نوآوري 2008هستند که بر کارمندان در عملکردهاي مختلف تأثیر می گذارد (اورلیکوفسکی و اسکات، 
بینی پیشهاي (متقابل) تعداد زیادي از افراد بستگی دارد. سوم، ماهیت نوظهور نوآوري به این معنی است که و فناوري به کنش

). در حالی که 2016، پالمی و همکاران، 2022، 1و همکارانهویک کولاهمه موارد احتمالی، اگر غیرممکن نباشد، دشوار است (
هاي بازي«توانند با درگیر شدن در رفتارهاي سیاسی و کارمندان باید بتوانند رفتار خود را به صورت موقعیتی تطبیق دهند، می

). به طور کلی، این دلایل حاکی از آن است که 2019پذیري به نفع خود استفاده کنند (روث و همکاران، از این انعطاف» قدرت
مبانی رفتاري فناوري و نوآوري پیچیده است و درك شهودي آن دشوار است و زمینه مناسبی را براي تحقیقات دانشگاهی فراهم 

 کند.می

لاقه زیادي به مطالعه چگونگی تأثیر سازمان ها بر افراد و چگونگی تأثیر افراد بر به طور کلی، ادبیات مدیریت استراتژیک اخیراً ع
جنبش «اي در حال ظهور تعلق دارد که هاي متقابل به حوزهسازمان ها پیدا کرده است. مطالعات مربوط به چنین وابستگی

مورد توجه قرار  2010ظهور کرد و از سال  2003شود، که در سال نامیده می» بنیادهاي خرد در تئوري استراتژي و سازمان

). جنبش بنیادهاي خرد به دنبال درك این است که چگونه کنش و 2016، فاس و پدرسن، 2015گرفت (فلین و همکاران، 
تعامل انسانی منجر به نتایج در سطح سازمان می شود و روابط بین متغیرهاي سازمانی را واسطه می کند (فلین و همکاران، 

هاي مختلف هاي اخیر به شدت رشد کرده است، اما وارد حوزه). در حالی که جنبش بنیادهاي خرد در سال2011فاس، ، 2015
ها است (فلین و همکاران، اي از پدیدههاي خرد براي طیف گستردهتحقیقات مدیریت استراتژیک شده است و به دنبال پایه

). با 618، ص 2015دت پراکنده و چندپاره است (فلین و همکاران، ). بنابراین، جنبش به ش2016، فاس و پدرسن، 2015
توجه به ماهیت نوظهور و پراکنده آن، معمولاً هنوز هر حوزه فردي را عمیقاً فرا نگرفته است و فرصت هاي بیشتري را براي 

). با این حال، 2016سن، ، فاس و پدر2015، فلین و همکاران، 2019تحقیقات اضافی ارائه می دهد (پیمانکار و همکاران، 
ن ها براي چنیترین فرصتماهیت تکه تکه و پراکنده کار بنیادهاي خرد قبلی در حال حاضر مانع از شناسایی امیدوارکننده

، فلین و همکاران، 2013اند (بارنی و فلین، شود. در نتیجه، محققان خواستار تمرکز مجدد و ترکیب دانش شدهتحقیقاتی می

2015.( 

هاي جنبش بنیادهاي خرد است که به ویژه به چنین تمرکز و ترکیبی نیاز مدیریت استراتژیک فناوري و نوآوري یکی از جریان
دارد. در حالی که دانشگاهیان اخیراً شروع به ادغام ادبیات مربوطه کرده اند، آنها تاکنون بر جنبه هاي بسیار خاص تمرکز کرده 

قابلیت هاي نوآوري مدل کسب و کار را مرور کرد،  HR) ادبیات مربوط به ریزمبانی 2020مکاران. (اند. به عنوان مثال، لون و ه

) ادبیات مربوط به مبانی خرد تفکر طراحی را به عنوان یک قابلیت پویا براي نوآوري 2،2021و همکاران(مجیستریت در حالی که 
 هاي کوچکی از حوزه فناوري استراتژیکهاي ادبیات تنها بخشبررسی بررسی کرد. با توجه به فراگیر بودن فناوري و نوآوري، این

بنابراین، هدف این مقاله، انجام یک گذارد. ري از حوزه را تلفیقی نمیدهد و بسیا) را پوشش میSTIMو مدیریت نوآوري (
ه یک چارچوب یکپارچه، ، ترکیب آن، توسعSTIMبررسی متون سیستماتیک از تحقیقات موجود بر روي ریزبنیادها در حوزه 

 مدیریت فناوري و نوآوري«و » هاي خردپایه«و ترسیم مسیرهاي امیدوارکننده براي تحقیقات آینده است. پس از معرفی عبارات 
اي را که براي شناسایی مقالات مرتبط در مجلات پیشرو دانشگاهی استفاده ، رویکرد چند کدگذار و چند مرحله»استراتژیک

را که به این روش  2022تا  2003مجله مختلف در دوره  23مقاله منتشر شده در  87کنیم. ما متعاقباً میکردیم، توصیف 
روش امیدوارکننده براي تحقیقات آینده بر اساس  21کنیم و یک دستور کار تحقیقاتی شامل اند، ادغام میشناسایی شده

 کنیم.هاي حاصل را پیشنهاد میبینش

تحقیقاتی ما می تواند کمک قابل توجهی به ادبیات دانشگاهی و عملکرد مدیریت داشته باشد. اگرچه دستور کار ترکیبی و 
هاست که اذعان شده است (به عنوان مثال، اهمیت کنش و تعامل انسانی براي مدیریت فناوري استراتژیک و نوآوري مدت

نی یک عنصر تحقیقات نشده فناوري استراتژیک است. و )، بارها اشاره شده است که کنش (تعامل) انسا1992بارتون، -لئونارد
). این مجموعه ممکن است توضیح دهد که چرا تحقیقات در 2020، 4و همکارانالسون ، 2021، 3دادسونمدیریت نوآوري (
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زي شکست یهاي تجوهاي نسبتاً متناقضی را ایجاد کرده و اغلب در تولید بینشمورد مدیریت استراتژیک فناوري و نوآوري یافته
). مطالعه مبانی رفتاري مدیریت استراتژیک فناوري و نوآوري می تواند توانایی محققان را 2007ورده است (گوپتا و همکاران، خ

براي رد توضیحات جایگزین، درك علل اساسی، افزایش قابلیت پیش بینی و بهبود مداخله مدیریتی تقویت کند (آبل و همکاران، 
ترین هاي علمی را به سمت امیدوارکنندهتواند تلاش). . دستور کار تحقیقاتی ما می2011س، ، فا1990، کلمن، 2008
ر این درك محدودت هاي آکادمیک براي مدیران شاغل کمک کند.هاي تحقیقاتی هدایت کند و در نتیجه به ظهور راهنماییفرصت

) ایجاد شد و اکنون معمولاً 1990جیمز اس. کولمن ( از بنیادهاي خرد به خوبی توسط شکلی که در ابتدا توسط جامعه شناس

نشان داده شده است،  1نامیده می شود، نشان داده شده است. در شکل اصلی خود که در شکل  "حمام کلمن"یا  "قایق کلمن"
ون و مدل از دو سطح (خرد و کلان)، دو گره در هر سطح، و فلش هاي علی بین این گره ها تشکیل شده است که روابط در

ش اي از دانشدهدهد  نماي سادهها در سطح بالایی و پیکانی که آنها را به هم پیوند میسطح متقابل را توصیف می کند. گره
گذارند. گره هاي سطح پایین تأثیر می» هاي اجتماعینتیجه«مستقیماً بر » هاي اجتماعیواقعیت«دهد: کلان خالص را نشان می

با  "شرایط کنش فردي"هم پیوند می دهد نماي ساده شده اي از دانش خرد خالص را نشان می دهد: و پیکانی که آنها را به 

). براي 1998(هدستروم و سوئدبرگ، می شود "عمل فردي"منجر به  "کنشمکانیسم هاي شکل گیري "استفاده از به اصطلاح 
هاي افراد را براي برخی اقدامات فراهم ها یا بازدارندهشوقتواند مها میهاي موجود در نهادهاي غالب در بین سازمانمثال، تفاوت

کانیسم م"به نوبه خود تصدیق می کند که نتایج در سطح کلان از تجمع اقدامات فردي در نتیجه به اصطلاح  3کند. پیکان شماره 

 هاي سطحتواند تأثیر واقعیت). بنابراین، تحقیقات خرد بنیادي می1998پدید می آیند (هدستروم و سوئدبرگ،  "هاي دگرگونی
توانند کلان را بر پیامدهاي سطح کلان، بدون تکیه بر علیت کلان خالص، توضیح دهد. بنابراین، توضیحات خرد بنیادي می

شوند، در نظر گرفته می» کم عمق«یا حتی » کنندهنارضایت«، »ناقص«که اغلب گزین توضیحات سطح کلان خالص شوند،جای
). جریانهاي تحقیقاتی مختلف از 8، ص 2019شوند (پیمانکار و همکاران، هاي فردي در نظر گرفته نمینمایندگیزیرا آنها براي 

جمله استراتژي سنتی متمرکز بر کلان یا مدیریت فناوري و نوآوري در سالهاي اخیر فشارهاي فزاینده اي را براي تطبیق 
). در نتیجه، آنها شاهد افزایش شدید 2006، فلین و فاس، 2013و فلین، تحقیقات در سطح خرد و کلان تجربه کرده اند (بارنی 

 ).1،2015کند (فلین و همکارانبش کلی بنیادهاي خرد کمک میاند که به یک جندر پذیرش ساختارهاي سطح خرد بوده

سطح خرد و شرکت ها را با سطح  اگرچه اکثر محققان بنیادهاي خرد در حوزه مدیریت، افراد انسانی (مثلاً مدیران، کارکنان) را با
، 2016(فوس). و پدرسن، » رویکرد خرد اساساً یک استدلال سطوح تحلیلی است«کلان یکسان می دانند، باید توجه داشت که 

ي هر چیزي که فرافرد«). پارادایم بنیادهاي خرد محدود به تبیین سازمانی نیست، بلکه در اصل می تواند براي توضیح 3ص 
استفاده شود (به همین ترتیب، سطح خرد پارادایم بنیادهاي خرد » وان مثال، از روابط دوتایی بین افراد تا ملت ها)است (به عن

نیازي به محدود شدن به افراد ندارد، بلکه تا زمانی که بازیگران جمعی در سطح تحلیل پایین تري نسبت به موجودیت سطح 
به ؛کلان تودرتو باشند، می تواند بازیگران جمعی را در بر گیرد. موجودیت سطح کلان انتخابی قرار گرفته باشند یا در درون 

عنوان مثال، واحدهاي تجاري را می توان در سطح خرد قرار داد تا تأثیر اقدامات و تعاملات آنها را بر شرکت مادر در سطح کلان 
هاي خرد یک طح خرد قرار داد تا به عنوان پایهتوان در سهاي وابسته به یکدیگر را میمطالعه کند. از طرف دیگر، شرکت

 ستم تجاري در سطح کلان عمل کنند.اکوسی

بنابراین، تعمیم تعریف فوق از بنیادهاي خرد، که براي استفاده غالب در حوزه مدیریت طراحی شده است، امکان پذیر است. به 
ي درك اینکه چگونه عوامل سطح خرد بر موجودیت هاي طور کلی، تحقیقات روي بنیادهاي خرد را می توان به عنوان تلاش برا

سطح کلان تأثیر می گذارند، چگونه تعامل بازیگران سطح خرد منجر به نتایج نوظهور و جمعی می شود و چگونه روابط بین 
 متغیرهاي سطح کلان واسطه می شود، تعریف می شود. توسط اقدامات و تعاملات در سطح خرد.

 ناوري استراتژیک و مدیریت نوآوريسیر تحول و تعریف ف

می  -) نامیده می شود STIMکه مترادف آن فناوري استراتژیک و مدیریت نوآوري ( -مدیریت استراتژیک فناوري و نوآوري 

) (ر.ك. شکل TIM) و مدیریت فناوري و نوآوري (SMتواند به عنوان تلاقی دو حوزه مدیریتی درك شود: مدیریت استراتژیک (
، فاس و 2017یریت استراتژیک اساساً با ایجاد و تخصیص ارزش و ایجاد مزیت رقابتی سروکار دارد (دوراند و همکاران، ). . مد2

، مدیریت استراتژیک عمدتاً به عوامل سطح بازار/صنعت براي توضیح موقعیت رقابتی 1990). تا اوایل دهه 2013لیندنبرگ، 
) 1993، پیتراف، 1991). محبوبیت فزاینده دیدگاه مبتنی بر منابع (بارنی، 1980شرکت نگاه می کرد (به عنوان مثال، پورتر، 

متعاقباً تمرکز را به عوامل سطح شرکت معطوف کرد و ظهور جنبش بنیادهاي خرد سپس عوامل سطح فردي را به منصه ظهور 

																																																													
1 Felin et al 
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ن نقطه پایان حرکت مستمر حوزه ). بنابراین، سطح فردي را می توا1999هاسکیسون). و همکاران، ؛ 2011رساند (فاس، 
مدیریت استراتژیک به پایین سطوح تحلیل در نظر گرفت تا از ناهمگونی تا به حال مشاهده نشده در توضیح مزیت رقابتی 

 استفاده شود.

رسی رهمانطور که محققان مدیریت استراتژیک پیشایندهاي بالقوه مرتبط تري از ایجاد ارزش، تخصیص ارزش و مزیت رقابتی را ب
می کردند، از نظر مفهومی توسعه یک تعریف رسمی مختصر و رضایت بخش از مدیریت استراتژیک بیش از پیش دشوارتر می 

). براي غلبه بر واگرایی 937، ص 2007(ناگ و همکاران، » کاملاً متنوع« شد و تعاریف منتشر شده از این حوزه تبدیل به 
) یک تعریف را به صورت استقرایی از یک بررسی در مقیاس بزرگ 2007همکاران. (تعاریف قبلی و پراکندگی درك ما، ناگ و 

حوزه مدیریت استراتژیک به ابتکارات عمده مورد نظر و اضطراري «از محققان مدیریت به دست آورد. طبق این تعریف اجماع، 
هاي طها در محی، براي ارتقاي عملکرد شرکتشود، شامل استفاده از منابعکه توسط مدیران کل به نمایندگی از مالکان اتخاذ می

 ).944، ص 2007و همکاران، ». دازدپرها میبیرونی آن

، اورلیکوفسکی و 2017به طور مشابه، تعاریف مختصر و نهایی از مدیریت فناوري و مدیریت نوآوري وجود ندارد (داجسون، 
همگرا می شوند که فناوري شکلی از دانش ضمنی یا صریح یا ). تعاریف موجود از مدیریت فناوري با این مفهوم 2008اسکات، 

مجموعه اي از مهارت ها است که به بازیگران اجازه می دهد کاري را انجام دهند (مثلاً تبدیل ورودي ها به خروجی هاي با 
یندها، ابزارها و روش ها) ارزش بیشتر) و معمولاً در مواد مادي یا غیرمادي تجسم می یابد. اشیاء (به عنوان مثال، افراد، فرآ

هایی براي ). سپس مدیریت فناوري شامل تلاش2010، وایت و بروتون، 2019، شیلینگ و شانکار، 2008(برگلمن و همکاران، 
ف موجود تعاری ظور دستیابی به اهداف سازمان است.به من» هاي فناوريسازي، نظارت و کنترل قابلیتریزي، توسعه، پیادهبرنامه«

ریت نوآوري در این مفهوم که مدیریت نوآوري مربوط به مدیریت جنبه هاي مکملی است که فرآیند نوآوري را تشکیل از مدی
ایجاد ایده هاي جدید و مفید و همچنین پیاده سازي و تبدیل آنها به اشیاء جدید یا بهبود یافته همگرا می شوند. ،  -می دهند 

به عنوان مثال،  -). این اشیاء می توانند اشکال مختلفی داشته باشند 2020ان، ، بدیر و همکار2014bاندرسون و همکاران، 
در مجموع ؛محصولات یا خدمات جدید، فناوري هاي فرآیند تولید جدید، سیستم هاي اداري جدید، یا مدل هاي تجاري جدید

شکل از تصمیمات اساسی و ابتکارات مت STIMتوانیم فناوري استراتژیک و مدیریت نوآوري را به صورت زیر تعریف کنیم. می
 ).1،2020وایت و برنعمده در مورد کسب، توسعه، و استقرار فناوري و نوآوري براي مزیت رقابتی یا عملکرد برتر است (

، ما یک بررسی ادبیات یکپارچه انجام می STIMبراي بررسی وضعیت دانش ما در مورد ریزپایه ها در حوزه : روش شناسی

شکلی از تحقیق است که ادبیات معرف در مورد یک موضوع را به شیوه اي یکپارچه بررسی، نقد و "دبیات یکپارچه دهیم. مرور ا

مرور یکپارچه نوع خاصی از  ."ترکیب می کند، به طوري که چارچوب ها و دیدگاه هاي جدیدي در مورد موضوع ایجاد می شود

 ).2016؛ توراکو، 2010ها را مجاز می کند (کالاهان،  مرور ادبیات سیستماتیک است که ترکیب و ترکیب یافته

تولید خواهد کرد  "خطوط ترکیب استدلال"با انجام  STIMاز ادبیات خرد بنیادي در مورد  "فراتنوگرافی"مطالعه ما یک 

در صورتی می توان استفاده کرد که [...مطالعات] مختلف جنبه هاي "). خطوط سنتز استدلال 2003(ترنفیلد و همکاران، 

موضوعی  ها و ساختارهاي). بنابراین مطالعه ما کانون218، ص 2003(ترنفیلد و همکاران،  "مختلف یک پدیده را بررسی کنند

 ).2،2016توراکوکند (کند و آنها را در یک مدل یکپارچه ترکیب میرا برجسته می STIMمتنوع در ادبیات خرد بنیادي 

 بحث و نتیجه گیري

رشد اخیر در تحقیقات میکروبنیاد، پتانسیل عظیم پارادایم میکروبنیادها را براي پیشبرد درك ما از پدیده هاي مهم نشان می 
ها احتمالاً در آینده به رشد خود دهد که جنبش ریزپایههاي فعلی براي کارهاي خرد بنیادي بیشتر نشان میتدهد. درخواس

). در عین حال، رشد سریع آن 2019، رافائلی و همکاران، 2020، لون و همکاران، 2020ادامه خواهد داد (السان و همکاران، 
می تواند مانع از شناسایی امیدوارکننده ترین فرصت ها  -ن رسیدگی نشود اگر بخواهد به آ -منجر به چندپارگی شده است که 

براي تحقیقات بیشتر شود. ترکیبی از تحقیقات خرد بنیادي موجود می تواند به این مشکل رسیدگی کند و پایه محکمی براي 
یکپارچه ما این ترکیب را براي  ). بررسی ادبیات2015، فلین و همکاران، 2013تلاش هاي بعدي فراهم کند (بارنی و فلین، 

 2003مجله با بازبینی همتا را در بازه زمانی  23مقاله منتشر شده در  87ارائه کرد. ما  STIMتحقیقات خرد بنیادي در حوزه 

																																																													
1 White and Bruton 
2 Torraco 
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در نظر  STIMتجزیه و تحلیل کردیم. با هم، این مقالات را می توان نماینده تحقیقات خرد بنیادي فعلی در حوزه  2022تا 
ه اند، در حالی کفت. تجزیه و تحلیل ما نشان داد که برخی از موضوعات مرتبط قبلاً توجه قابل توجهی را به خود جلب کردهگر

اي را براي تحقیقات آینده هاي امیدوارکنندهاند. از این مشاهدات، ما فرصتبرخی دیگر تاکنون کمتر مورد تحقیق قرار گرفته
وسعه این زمینه کمک شایانی کند. به طور خاص، ما شکاف هاي دانشی را شناسایی کردیم ترسیم کردیم، که ممکن است به ت

) 2سیاسی بر نوآوري. (-) تأثیر بافت اجتماعی1که تحقیقات خرد بنیادي آینده باید با توجه به موضوعات زیر برطرف شود: (

ن استقلال استراتژیک و عملیاتی و تأثیر آن بر رفتار نوآورانه ) تعامل بی3تأثیر منابع سازمانی بر رفتار نوآورانه و عملکرد نوآوري. (
) تأثیر ویژگی هاي شغلی 5) اثر ترکیبی استراتژي هاي سازمانی متعدد بر رفتار نوآورانه و عملکرد نوآوري. (4و عملکرد نوآوري. (

یک انگیزه براي رفتارهاي مختلف مرتبط با ) راه هایی براي تحر6از مدل ویژگی هاي شغلی بر رفتار نوآورانه و عملکرد نوآوري. (
) تأثیر ارزش هاي 8) تأثیر احساسات کارکنان بر رفتار نوآورانه و عملکرد نوآوري؛ (7نوآوري و تأثیر آنها بر عملکرد نوآوري. (

فتار سیاسی و تأثیر آن ) ر10) رفتار اجراي ایده و تأثیر آن بر عملکرد نوآوري؛ (9کارکنان بر رفتار نوآورانه و عملکرد نوآوري؛ (
) تأثیر بافت 12) ارتباط بین شرایط عمل فردي و رفتارهاي مختلف فردي مورد نیاز براي نوآوري موفق. (11بر عملکرد نوآوري. (

رآیندهایی براي تسهیل ظهور . ف) ساختار یافته است13فرهنگی بر ظهور رفتارهاي مرتبط با نوآوري از پایین به بالا. (-اجتماعی
) تأثیر حمایت بین فردي بر ظهور رفتارهاي مرتبط با نوآوري از پایین به بالا. 14ارهاي مرتبط با نوآوري از پایین به بالا؛ (رفت

) قابلیت هاي نوآوري خاص. 16) رفتارهاي جمعی غیر بازاري براي تسهیل تغییرات نهادي به نفع فناوري هاي جدید. (15(
) تأثیر رفتار مرتبط با نوآوري 20) نوآوري مدل کسب و کار. (19) نوآوري اداري. (18. () نوآوري اجتماعی و زیست محیطی17(

) پدیده هاي مرتبط با نوآوري موجودیت هاي سطح کلان غیر از سازمان ها. براي هر یک از این 21بر عملکرد سه گانه پایین. (
ها ممکن است ظهور اص را بپوشانیم. این استدلالموضوعات، ما استدلال هایی ارائه می کنیم که چرا باید شکاف دانش خ

تواند سهم قابل توجهی در توسعه این رشته داشته باشد. علاوه بر این، ما به کار هاي تحقیقاتی را تسهیل کند که میتلاش
د تا کار مرتبط نپیشگامی اشاره می کنیم که قبلاً به موضوعی پرداخته است که نیاز به بررسی بیشتر دارد تا به محققان کمک ک

 را براي سؤال تحقیقاتی خاص خود شناسایی کنند.

بنیادهاي خرد راه هاي جدیدي را براي مداخله مدیران و تأثیرگذاري بر پدیده هاي سطح کلان باز می کنند (آبل و همکاران، 
د مستقیماً تحت تأثیر مدیران تواننها) نمیهاي سطح کلان (مانند قابلیت). برخی از پدیده2011، فاس، 1990، کلمن، 2008

ا شوند بر آنهطور غیرمستقیم از طریق اقداماتی که در سطح خرد انجام میتوانند بهاجرایی قرار گیرند، اما مدیران اجرایی می
، فاس و 2011به عنوان مثال، استخدام کارکنان جدید، آموزش یا تغییر سیستم پاداش (کاف و کریسسینسکی،  -تأثیر بگذارند 

). علاوه بر این، حتی اگر مدیران اجرایی بتوانند در سطح کلان مداخله کنند (به عنوان مثال، تصمیم گیري در 2016پدرسن، 
)، اجراي این مداخله معمولاً شامل سطح خرد است 2009مورد تغییرات در ساختار رسمی سازمانی؛ ر.ك. گلاتی و همکاران، 

). از این رو، درك صحیح از بنیادهاي خرد می تواند به مدیران کمک 1990ح (کلمن، که براي کلان تعیین کننده است. اثر سط
). با ترکیب 2011، فاس، 2008کند تا وظایف خود را براي به دست آوردن و حفظ مزیت رقابتی انجام دهند (آبل و همکاران، 

ا یادهاي خرد آینده، بررسی ادبیات یکپارچه مکارهاي خرد بنیادي موجود و پیشنهاد یک دستور کار تحقیقاتی براي تحقیقات بن
ه علیرغم دهد کبه طور کلی، بررسی ادبیات ما نشان می کند، بلکه ارتباط عملی نیز دارد.نه تنها به ادبیات دانشگاهی کمک می

دیریت د براي مرشد عظیم جنبش بنیادهاي خرد در دهه گذشته، محققان تنها شروع به استفاده از پتانسیل رویکرد بنیادهاي خر
اند. لنز میکروفوندیشن به میدان اجازه می دهد تا به برخی از مهم ترین چالش هایی که با آن استراتژیک فناوري و نوآوري کرده

 مواجه است پاسخ دهد.
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